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Publicatieplicht ANBI

Algemene gegevens

Naam: Stichting Mens en Welzijn Voorst
KVK: 08169738

Adres: Jachtlustplein 11, 7391 BW TWELLO
Telefoonnummer: 0571-279090

E-mailadres: info@mensenwelzijn.nl
Website: www.mensenwelzijn.nl

RSIN: 818703088

Actief in sector: Welzijn — Overig welzijnswerk
Actief in: Nederland, gemeente Voorst
Aantal medewerkers: 13

Aantal vrijwilligers: 157

Algemeen bestuurslid: L. Zeisseink (eenhoofdige Raad van Bestuur)

Doelgroepen: Algemeen publiek
Ouderen
Doestelling: De stichting heeft ten doel het in stand houden van een welzijnsorganisatie,

die zich inzet voor een samenleving waarin jong en oud, allochtoon en
autochtoon, arm en rijk zich betrokken voelen bij elkaar en bij hun omgeving
en blijvend op een zinvolle manier in de samenleving kunnen participeren. De
stichting tracht haar doel onder meer te verwezenlijken door het leveren van
een bijdrage aan de versterking van de sociale infrastructuur en de kwaliteit
van wonen en leven in de gemeente Voorst. In het bijzonder richt de stichting
zich op mensen en groepen die niet voldoende zijn toegerust om op eigen
kracht te kunnen participeren in de samenleving.

Beleidsplan: Het beleidsplan van de stichting is gepubliceerd op de website:
https://www.mensenwelzijn.nl/contact/

Beloningsbeleid: CAO Sociaal Werk

Activiteitenverslag:  Jaarlijks publiceert de stichting een activiteitenverslag op haar website in de
vorm van een jaarmagazine:
https://www.mensenwelzijn.nl/contact/
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Balans

Activa 31-12-2025 31-12-2024 (%)

Immateriéle vaste activa

Materiéle vaste activa €13590 €26?4D

Financiéle vaste activa

€ 26740

Voorraden €

Vorderingen &
overlopende activa

17488

Effecten € €

liquidemiddelen (€ 432.726 453.011

N € 473399 L € 470499
+
Totaal € 492.089 € 497239




Passiva

31-12-2025
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31-12-2024 (*)

Continuiteitsreserve €

Bestemmingsreserve §€

Herwaarderings-

reserve E—

Overige reserves

Bestermmingsfondsen
Voorzieningen
Langlopende schulden

Kortlopende schulden

Totaal

Toelichting op de balans:

© 268.098

12,079

~ 217.062

+
497.239

Het financieel beleid van Mens en Welzijn Voorst is gericht op het
duurzaam en verantwoord realiseren van de visie en doelstelling(en)
zoals geformuleerd in haar kompasdocument 2026-2030. Voor de
stichting zijn haar financieel beleid en inhoudelijke strategische
doelen onlosmakelijk met elkaar verbonden. In algemene zin is de
organisatie met haar financieel beleid gericht op het beheren van
maatschappelijke middelen van de organisatie en het sturen van deze
middelen naar het bereiken van maatschappelijke doelen op een
manier dat het voortbestaan van de organisatie niet in gevaar komt.
Eventuele financiéle risico’s tracht de organisatie te beheersen door
voldoende financiéle buffer in stand te houden. Dit blijft de komende
jaren aandacht vragen omdat de organisatie te maken heeft met een
aantal jaren achtereen dalende reserves, sneller opeenvolgende
maatschappelijke ontwikkelingen die grote impact hebben en risico’s
meebrengen op het primaire proces van Mens en Welzijn Voorst en
op de bedrijfsvoering.
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Baten 2025 2024 ()
Subsidies van overheden € 1.204.263 i€ 1.259.460;
Subsidies van andere instellingen zonder winststreven € €
Overige subsidies € 149.004 1€ 167.693
Baten van subsidies € 1443267 i€ 1.427.153;
Baten sponsorbijdragen 3 £
Giften en donaties van particulieren € €
Nalatenschappen € €
Bijdragenvan loterijinstellingen € £
Overige giften L€ . € .
Giften € o0 € 0
Baten als tegenprestatie voor levering van producten 5 i 5 :
en/of diensten (omzet) € 3.570 € 2.150;
Financiéle baten € €
Overige baten € €

+ +
Som van allebaten € 1.446.837 € 1.429.303;
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Lasten ; : :
Inkoopwaarde van geleverde producten (kostprijs) € €

Verstrekte subsidies & giften € L

Aankopen en verwervingen € €

Communicatiekosten € 24445 € 24.959;
Personeelskosten € 1.139.815 € 1.137.680;
Huisvestingskosten € 51.394 € 54.874,
Afschrijvingen 3 8.0505 € 6.9?95
Financiéle lasten € -3.589 € -2.008;
Overige lasten € 239.134 . € 213.191 .
Som van de lasten € 1.459.249 € 1.435.877,
Saldo van baten en lasten € -12-4125 € -6.374;

Toelichting op staat van baten en lasten:

Begin 2025 werden we opgeschrikt door aangekondigde bezuinigingen. Deze zouden veel invloed
hebben gehad op ons werk en op onze medewerkers. Bovendien geldt vaak dat als de gemeentelijke
subsidie terugloopt, ook andere provinciale subsidies onder druk komen te staan. Zo kan de ene
bezuiniging de andere versterken.

Dit nieuws zorgde voor extra spanning, zeker omdat we al een aantal financieel uitdagende jaren
achter de rug hebben. De kosten stegen, terwijl onze inkomsten niet in hetzelfde tempo
meegroeiden. We zijn dan ook opgelucht dat de bezuinigingen uiteindelijk niet zijn doorgegaan.

Toch sluiten we het jaar af met een negatief resultaat van - € 12.412,-. Dit komt door een
terugvordering van de gemeente Voorst over de jaren 2021 en 2022. Het betekent dat we voor het
derde jaar op rij een beroep hebben moeten doen op onze reserves.

Het grootste deel van onze inkomsten komt uit subsidies van de gemeente Voorst. Daarnaast zijn we
in 2025 een mooie nieuwe samenwerking gestart met Cultuur Oost en de Gelderse Sport Federatie,
rondom maatschappelijke diensttijd (MDT) voor jongeren binnen cultuur.

Ook de projecten MDT Jong en Meer (Spectrum), Buurtverbinders (Oranje Fonds) en Erfgoedpact (in
samenwerking met Muzehof) leverden in 2025 opnieuw een waardevolle bijdrage.

Daarnaast mochten we rekenen op steun van sponsoren, fondsen, kennisinstituten en betrokken
inwoners. Daar zijn we ontzettend dankbaar voor.
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Onze uitgaven bestaan voor het grootste deel uit personeelskosten, huisvesting en de dagelijkse
kosten van onze organisatie. Dankzij onze platte organisatiestructuur en korte lijnen houden we de
overhead bewust laag. Zo komt het grootste deel van onze middelen direct ten goede aan inwoners
en de gemeenschap.

Url jaarmagazine Mens en Welzijn Voorst met financiele gegevens:

https://www.mensenwelzijn.nl/contact/
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